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Ëîãèñòèêà, ðåàëèçóåìàÿ â ôîðìå ëîãèñòè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, òðàäèöèîííî èñïîëü-
çóåò ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä. Â 
òåîðèè óòâåðäèëñÿ è ñòàë ïî÷òè êàíîíè÷åñêèì 
âçãëÿä íà ëîãèñòèêó êàê ñêâîçíóþ îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêóþ ôóíêöèþ, îáåñ-
ïå÷èâàþùóþ îïòèìèçàöèþ ïîòîêîâ, â òîì 
÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ïîòîêîâ óñëóã, 
à òàêæå ñâÿçàííûõ ñ íèìè èíôîðìàöèîííûõ, 
ôèíàíñîâûõ è èíûõ ïîòîêîâ. Ñòàâêà íà ïðî-
öåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä â ëîãèñòèêå 
çíàìåíóåò ñîáîé îòêàç îò óïðàâëåíèÿ îáúåê-
òàìè (íàïðèìåð, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè 
ðåñóðñàìè) â ïîëüçó óïðàâëåíèÿ ïðîöåññà-
ìè (â äàííîì êîíêðåòíîì ñîîòíîøåíèè —  
óïðàâëåíèå ìàòåðèàëîäâèæåíèåì). 

Ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä 
èìååò èçáèðàòåëüíûé ïðèíöèï äåéñòâèÿ, ÷òî 
îáóñëîâëèâàåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, îäíîâðåìåí-
íûì ïðèìåíåíèåì â ëîãèñòè÷åñêîì ìåíåäæ-
ìåíòå ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà. 
Ïðè ýòîì ãëàâíîå, ÷åì îïðåäåëÿåòñÿ èçáè-
ðàòåëüíîñòü, — ýòî öåëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü 
ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà íà 
óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè è ñîçäàíèå ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì, òàê 

êàê ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ðàìêàìè ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Âîïðîñó ñîîòíîøåíèÿ èåðàðõè÷åñêîé 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (êàê ïðàâèëî, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà ìèêðî-, ìåçî- è 
ìàêðîóðîâíÿ) è ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîé 
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ. Îäíàêî íå 
ìåíåå î÷åâèäíî è òî, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè 
òàêîãî èññëåäîâàíèÿ òðåáóåòñÿ àïåëëÿöèÿ ê 
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ÷àùå 
âñåãî ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå îðãàíèçà-
öèè áèçíåñà, ÷òî äàåò îñíîâàíèå ïðåäïîëî-
æèòü ñëåäóþùåå: ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé 
ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðèåìîì 
ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ïî íàøèì 
îöåíêàì, ñî÷åòàíèå ïðîöåññíî-îðèåíòèðî-
âàííîãî è ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõî-
äîâ îòêðûâàåò ïåðñïåêòèâû äëÿ äàëüíåéøåãî 
ýâîëþöèîííîãî ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ 
ïðè ñîõðàíåíèè ñâîåãî ïðåäìåòà ïðîäîëæà-
åò äâèæåíèå îò óïðàâëåíèÿ îáúåêòàìè ÷åðåç 
óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ê óïðàâëåíèþ ëîãèñ-
òè÷åñêèìè öåïÿìè (â óçêîì ñìûñëå), èëè öå-
ïÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ (â øèðîêîì ñìûñëå). 
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Ìåæäó òåì ðÿäîì ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ìàñøòàáû ïðè-
ìåíåíèÿ ëîãèñòèêè â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè 
íåîáîñíîâàííî ñóæàþòñÿ (äî «îãðàíè÷èâà-
þùåãî» ôàêòîðà). Íà ôîíå ñïðàâåäëèâîãî 
çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî «ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ 
îäíèì èç óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ ïðîåê-
òà è, ñîîòâåòñòâåííî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ðåñóðñàìè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
â ðÿäó ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè»1, 
ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòîâ èíòåð-
ïðåòèðóåòñÿ êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå 
îáåñïå÷åíèå. 

Óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè îïðåäåëÿåòñÿ 
êàê «ìåòîäîëîãèÿ îðãàíèçàöèè, ïëàíèðîâà-
íèÿ, ðóêîâîäñòâà, êîîðäèíàöèè òðóäîâûõ, 
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ íà ïðîòÿæåíèè ïðîåêòíîãî öèêëà, 
íàïðàâëåííàÿ íà ýôôåêòèâíîå äîñòèæåíèå 
åãî öåëåé ïóòåì ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ìåòîäîâ, òåõíèêè è òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ â ïðîåêòå ðå-
çóëüòàòîâ ïî ñîñòàâó è îáúåìó ðàáîò, ñòîè-
ìîñòè, âðåìåíè, êà÷åñòâó è óäîâëåòâîðåíèþ 
ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà»2.

Îáîñíîâàíèå è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé ïî ïðîåêòó â óñòàíîâëåííûõ ðàì-
êàõ ïðîâîäÿòñÿ â ïðèâÿçêå ê æèçíåííîìó 
öèêëó ïðîåêòà. Ïîíÿòèåì æèçíåííîãî öèêëà 
îáîçíà÷àåòñÿ ïðîìåæóòîê âðåìåíè ìåæäó 
ìîìåíòîì ïîÿâëåíèÿ, çàðîæäåíèÿ ïðîåêòà è 
ìîìåíòîì åãî ëèêâèäàöèè, çàâåðøåíèÿ. 

Êàê ïðàâèëî, ïðîåêò èìååò èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèðîäó, è èñõîäÿ èç ýòîãî æèçíåííûé 

öèêë ïðîåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîñòîÿùèì èç 
òðåõ ôàç: ïðåäûíâåñòèöèîííîé, èíâåñòèöè-
îííîé è ýêñïëóàòàöèîííîé. Îäíàêî â äàííîé 
ãðàäàöèè, íà íàø âçãëÿä, ïðèñóòñòâóåò íå-
òî÷íîñòü, òàê êàê ïðîöåññû èíâåñòèðîâàíèÿ 
íå âûäåëÿþòñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ôàçó, à 
ñîïðîâîæäàþò ïðîåêò ôàêòè÷åñêè íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî åãî æèçíåííîãî öèêëà. 

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áîëåå êîððåêòíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðóê-
òóðà æèçíåííîãî öèêëà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
åãî äåëåíèå íà ÷åòûðå ôàçû c ó÷åòîì ñîäåð-
æàíèÿ è ëîãèêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò (ðèñ.).

Ïðèìåíèòåëüíî ê èíâåñòèöèîííî-ñòðîè-
òåëüíûì ïðîåêòàì îïèñàííàÿ ïðèíöèïèàëü-
íàÿ ñòðóêòóðà æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà 
ïîëó÷àåò ñëåäóþùóþ èíòåðïðåòàöèþ: 

– êîíöåïòóàëüíàÿ ôàçà — ôîðìóëèðî-
âàíèå öåëåé, àíàëèç èíâåñòèöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé, îáîñíîâàíèå îñóùåñòâèìîñòè 
(òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå) è 
ïëàíèðîâàíèå ïðîåêòà;

– ôàçà ðàçðàáîòêè ïðîåêòà — îïðåäå-
ëåíèå ñòðóêòóðû ðàáîò è èñïîëíèòåëåé, ïî- 
ñòðîåíèå êàëåíäàðíûõ ãðàôèêîâ ðàáîò, áþä-
æåòà ïðîåêòà, ðàçðàáîòêà ïðîåêòíî-ñìåò-
íîé äîêóìåíòàöèè, ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ 
è çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîäðÿä÷èêàìè è 
ïîñòàâùèêàìè;

– ôàçà âûïîëíåíèÿ ïðîåêòà — ðåàëèçà-
öèÿ ïðîåêòà, âêëþ÷àÿ ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà, 
ìàðêåòèíã, îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, íà îñíîâå 
îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ðàáîòàìè — âåäå-
íèÿ êîíòðàêòîâ;
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– ôàçà çàâåðøåíèÿ ïðîåêòà — ïðè-
åìî÷íûå èñïûòàíèÿ, îïûòíàÿ ýêñïëóàòàöèÿ è 
ñäà÷à ïðîåêòà â ýêñïëóàòàöèþ, ñîáñòâåííî 
ýêñïëóàòàöèÿ — ïðèåìêà è çàïóñê, çàìåíà 
îáîðóäîâàíèÿ, åãî ìîäåðíèçàöèÿ, à òàêæå 
èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â 
õîäå ýêñïëóàòàöèè.

Ôàçû ïðîåêòà îïðåäåëÿþò ôàçû óïðàâ-
ëåíèÿ èì, ïðè ýòîì äàëüíåéøàÿ ãðàäàöèÿ ïî 
ýòàïàì, ïðîöåññàì, ðàáîòàì ïðîâîäèòñÿ ñ 
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ïðîåêòà. 

Â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè ãëàâíóþ ðîëü 
èãðàåò ðåñóðñíàÿ êîíöåïöèÿ ëîãèñòèêè, 
êîòîðàÿ äåëàåò àêöåíò íà ìàòåðèàëüíóþ 
ñîñòàâëÿþùóþ. Ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä, ïðå-
äóñìàòðèâàþùèé äîñòèæåíèå îïòèìàëüíîñòè 
ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ, ñîîòâåòñòâóåò ñèñ-
òåìíîìó ïîäõîäó â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè â 
÷àñòè èõ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè ýòîì 
ó÷èòûâàåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðîåêò êàê ñèñòå-
ìà ôóíêöèîíèðóåò â ïðåäåëàõ æèçíåííîãî 
öèêëà è èìååò: 

– «âõîä», â êà÷åñòâå êîòîðîãî âûñòóïà-
þò âñå ðåñóðñû ïðîåêòà è ðàçíîîáðàçíûå 
îãðàíè÷åíèÿ ïî âõîäíûì ïàðàìåòðàì; 

– êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîöåññîâ 
îáðàáîòêè ýòèõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå óïðàâëÿ-
þòñÿ ñ ó÷åòîì öåëåâûõ îðèåíòèðîâ è îãðàíè-
÷åíèé ïðè èñïîëüçîâàíèè îöåíî÷íûõ ïîêàçà-
òåëåé, âûðàáîòàííûõ äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü îïòèìàëüíîå ðàñõîäîâàíèå ðåñóðñîâ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíå÷íîé öåëè óïðàâëåíèÿ 
ïðîåêòîì — ôîðìèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòà ïðî-
åêòà ñ çàïëàíèðîâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè; 

– «âûõîä», ïðåäñòàâëÿþùèé ñîáîé ñîáñ-
òâåííî ðåçóëüòàò ïðîåêòà.

Â ðåàëèçàöèè ðåñóðñíîé êîíöåïöèè ëî-
ãèñòèêè êëþ÷åâîé ÿâëÿåòñÿ èäåÿ î òîì, ÷òî 
óïðàâëåíèå ïðîåêòîì îáóñëîâëèâàåò öèð-
êóëÿöèþ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ ðåñóðñîâ è 
ñîïðîâîæäàþùèõ èõ ïîòîêîâ èíôîðìàöèè, 
êîòîðûå îòðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì èëè ñèãíàëèçèðóþò 
î íàðóøåíèÿõ â çàïëàíèðîâàííîì õîäå ðà-
áîò. Ïîýòîìó â ïðîäîëæåíèå êðèòè÷åñêîãî 
àíàëèçà â ïîðÿäêå äîêàçàòåëüñòâà îãðàíè-
÷åííîñòè ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè â óïðàâëåíèè 
ïðîåêòàìè ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì 
îòìåòèòü ñëåäóþùåå.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, íà ôîíå ñïðàâåäëè-
âîãî çàÿâëåíèÿ î òîì, ÷òî ðåñóðñû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé îäèí èç óïðàâëÿåìûõ ïàðàìåòðîâ 

ïðîåêòà, ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ 
ðåñóðñàìè âûñòóïàåò â êà÷åñòâå îñíîâíîé 
â ðÿäó ïîäñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, 
ëîãèñòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîåêòîâ òðàê-
òóåòñÿ êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Âîïðåêè øèðîêîìó ðàçíîîáðàçèþ 
ñîñòàâà ðåñóðñîâ âíèìàíèå ìåíåäæìåíòà 
ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ íà îðãàíèçàöèè äâèæåíèÿ 
ìàòåðèàëüíîãî ïîòîêà. Íå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
äâèæåíèå ïîòîêîâ, ñîîòíîñèìûõ ñ òðóäîâû-
ìè, ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, çíàíèÿìè, 
òåõíîëîãèÿìè è ïð., ðîëü ôèíàíñîâîãî è èí-
ôîðìàöèîííîãî ïîòîêîâ íèçâîäèòñÿ äî îáåñ-
ïå÷èâàþùåé ïî îòíîøåíèþ ê ìàòåðèàëüíîìó, 
íå ïðèìåíÿåòñÿ ïîíÿòèå èíòåãðèðîâàííîãî 
ïîòîêà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïðîâåäåíèå èäåè ñèí-
õðîíèçàöèè äâèæåíèÿ ðåñóðñîâ â äîñòèæåíèè 
öåëåé ëîãèñòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Â èíòåðåñàõ ïðåîäîëåíèÿ «îãðàíè÷èâà-
þùåãî» ôàêòîðà ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòèêè â 
óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè èìååò ñìûñë ââåñòè 
ïîíÿòèå «ïðîåêòíàÿ ëîãèñòèêà», îáîçíà÷èâ 
èì ñîîòâåòñòâóþùóþ îáëàñòü ðåàëèçàöèè 
íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ëîãèñòèêè. Ïî íàøèì 
ïðåäñòàâëåíèÿì, ïðîåêòíàÿ ëîãèñòèêà — ýòî 
ïðèêëàäíîå íàïðàâëåíèå â ëîãèñòèêå, ñâÿçàí-
íîå ñ îñóùåñòâëåíèåì òðàíñàêöèîííûõ îòíî-
øåíèé ó÷àñòíèêàìè ïðîåêòà. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ýòèì ïîíÿòèåì îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäìåòíî-
îáúåêòíàÿ ñïåöèôèêà ïðîåêòíîé ëîãèñòèêè — 
ïîòîêîâûå ïðîöåññû ïðîåêòîâ, ñïåöèôèêà, 
ê êîòîðîé àäàïòèðóþòñÿ îáùåíàó÷íûå êàòå-
ãîðèè ëîãèñòèêè: âíóòðåííèé ïîòîê, âíåøíèé 
ïîòîê. Îäíîâðåìåííî ââîäèòñÿ êàòåãîðèÿ 
«ïîòîê âçàèìîäåéñòâèé», êîòîðûé äîëæåí 
îòðàæàòü ïðîöåññ ñîâåðøåíèÿ âíóòðåííèõ è 
âíåøíèõ òðàíñàêöèé ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðî-
åêòà. Ïîòîê âçàèìîäåéñòâèé îáíàðóæèâàåòñÿ 
â ïåðåäà÷å èñïîëíèòåëüñêèõ ïîëíîìî÷èé, 
óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, þðèäè÷åñêîé 
îòâåòñòâåííîñòè, ïðàâ è ðèñêîâ.

Ó÷èòûâàÿ èíâåñòèöèîííóþ ïðèðîäó ïðîåê-
òîâ, ñëåäóåò, íà íàø âçãëÿä, ïðèçíàòü ïðè-
îðèòåò èíâåñòèöèîííîãî ïîòîêà. Ýòîò ïîòîê, 
êàê è ñàìè èíâåñòèöèè, ìîæåò ñóùåñòâîâàòü 
â äåíåæíîé ôîðìå (èíâåñòèöèè ðåàëüíûìè 
äåíüãàìè, îòå÷åñòâåííîé è èíîñòðàííîé âà-
ëþòîé — äåíåæíûé ïîòîê), òîâàðíîé ôîðìå 
(òîâàðíûå èíâåñòèöèè — òîâàðíûé ïîòîê), 
èíòåëëåêòóàëüíîé ôîðìå (èíâåñòèöèè îáúåê-
òàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè — èí-
ôîðìàöèîííûé ïîòîê). Èíâåñòèöèîííûé ïîòîê 
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ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì ñîâåðøàåìûõ â ðàìêàõ 
ïðîåêòà èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. Êàê âèä-
íî, îí îáëàäàåò îáùíîñòüþ ñ ôèíàíñîâûì 
ïîòîêîì â ÷àñòè åãî äåíåæíîé ñîñòàâëÿþùåé, 
âìåñòå ñ òåì èíâåñòèöèîííûé ïîòîê — ýòî 
áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, êîòîðûì îïðåäå-
ëÿåòñÿ â òîì ÷èñëå äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ 
è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Îñîáåííîñòè 
èíâåñòèöèîííîãî ïîòîêà â åãî îáùíîñòè ñ 
ôèíàíñîâûì ïîòîêîì îáóñëîâëèâàþòñÿ äâè-
æåíèåì öåííûõ áóìàã. Ïîäîáíî òîìó êàê â 
ìàòåðèàëüíîé ëîãèñòèêå ôèíàíñîâûé ïîòîê 
ïîääåðæèâàåò ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, òàê â 
ïðîåêòíîé ëîãèñòèêå äåíåæíûé ïîòîê ïîääå-
ðæèâàåòñÿ äâèæåíèåì öåííûõ áóìàã. 

Ïåðåõîä îò íàóêè «ïðîåêòíàÿ ëîãèñòèêà» 
ê åå ïðàêòè÷åñêîìó ïðèìåíåíèþ ñëåäóåò, íà 
íàø âçãëÿä, ñîïðîâîäèòü ïîíÿòèåì «ïðîåêò-
íûé ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò». Ýòî ðåøå-
íèå äîëæíî ïðåäîïðåäåëèòü ôîðìèðîâàíèå 
íàó÷íûõ îñíîâ ñîçäàíèÿ ïðîåêòíî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì.

Âîçìîæíî, èìåííî â ñèëó òîãî ÷òî â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ â óïðàâëåíèè ïðîåêòàìè 
ñëàáî âîñòðåáîâàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíòàðèé ëîãèñòèêè, ëîãèñòèêà íå îáðåëà 

äîëæíîãî îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íà 
ïðàêòèêå. Ïðè íàëè÷èè íàó÷íûõ ðåêîìåíäà-
öèé î ñîçäàíèè ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûõ 
ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî 
îïûòà, äîñòîéíîãî èçó÷åíèÿ, îáíàðóæèòü 
íå óäàåòñÿ. Îïûò îãðàíè÷èâàåòñÿ ó÷àñòèåì 
â óïðàâëåíèè ïðîåêòîì ôóíêöèîíàëüíîãî 
ìåíåäæåðà-ëîãèñòà. Îí ïðîÿâëÿåòñÿ ÷àùå 
âñåãî â èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíîé ñôå-
ðå, ïðè ýòîì ôóíêöèè ëîãèñòà ôàêòè÷åñêè 
èñïîëíÿåò ñïåöèàëèñò ïî ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîìó ñíàáæåíèþ è êîìïëåêòàöèè ñòðîåê. 
Â ñâåòå ñëîæèâøèõñÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåàëèé 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íàïîëíèòü 
êîíêðåòèêîé ïðîåêòíóþ ëîãèñòèêó è ïðîåê-
òíûé ëîãèñòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, îöåíèâ åå 
ñîñòîÿíèå íà ïðèìåðå àêòóàëüíûõ è øèðîêî 
ðàçâèâàþùèõñÿ èíâåñòèöèîííî-ñòðîèòåëüíûõ 
ïðîåêòîâ, îòâå÷àþùèõ ïîíÿòèþ «èïîòå÷íî-
ñòðîèòåëüíûé ïðîåêò». 
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Âàæíîñòü èíôîðìàöèè äëÿ ïëàíèðîâà-
íèÿ, ìîíèòîðèíãà äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ è óïðàâëåíèÿ åþ òðóäíî 
ïåðåîöåíèòü. Ïîä ñèñòåìîé èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ íàìè ïîíèìàåòñÿ 
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